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1 Intentieverklaring - doelstellingen

Trouw aan onze visie, onze missie en de waarden waar wij voor staan en rekening houdend met de
belangen van de betrokken partijen, wordt in dit document bepaald op welke wijze Jan De Nul Group
("Jan De Nul") zijn fiscale verrichtingen regelt en de risico's beheert die ermee verband houden.

Het fiscale beleid past de principes toe die opgenomen werden in de Gedragscode van Jan De Nul zoals
gepubliceerd op de website www.jandenul.com.

Jan De Nul houdt toezicht op de verbintenissen van de lokale kantoren, ongeacht of het individuele
filialen, permanente kantoren of dochterondernemingen zijn, die gezamenlijk de ondernemingen van
Jan De Nul Group worden genoemd. Zo kan Jan De Nul Group controleren dat zij zich wel degelijk aan
het fiscale beleid houden. In combinatie met de nauwgezette interne controles heeft dit beleid tot
doel om het risico maximaal te beperken en zo het fiscale risico aanzienlijk te verminderen en het
concreet tot een aanvaardbaar niveau te brengen.

Dit document is eigendom van Jan De Nul Group. De informatie erin kan worden gewijzigd en ongecontroleerd gekopieerd
of gepubliceerd worden. Wij garanderen noch de juistheid, noch de volledigheid ervan. Gelieve na te kijken of er updates of
revisies werden doorgevoerd sinds het document werd opgesteld. Als u de informatie in dit document vertrouwt, doet u dat
strikt op eigen risico.
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2 Toepassingsgebied

2.1 Implementatie toepassingsgebied

fisch
Dit beleid moet worden geimplementeerd door Geografische

afbakening
De ondernemingen van Jan De Ja, door alle ondernemingen van Jan | Wereldwijd
Nul Group De Nul Group
Waardeketen van Jan De Nul Ja
Group
Klanten van Jan De Nul Group Neen

Het fiscale beleid wordt goedgekeurd door de Raad van bestuur en geldt voor alle belastingen die
betrekking hebben op de wereldwijde business van de Group.

2.2 Informatief toepassingsgebied

Dit beleid kan zonder beperkingen aan derden worden gecommuniceerd voor informatieve
doeleinden.
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3 Engagement

3.1 Risicobeheer en bestuurlijke regelingen

Jan De Nul streeft ernaar dat zijn fiscale zaken transparant zijn en voldoen aan alle toepasbare fiscale
reglementeringen en wetgeving die wereldwijd van toepassing zijn conform de beste internationale
normen (vb. de richtlijnen en normen van de EU, de OESO). Dat omvat (maar is niet beperkt tot) de
toepassing van het arm's length beginsel voor transacties binnen de groep zoals vermeld in artikel 9
van het Fiscaal Modelverdrag van de Organisatie voor economische samenwerking en ontwikkeling
(OESO).

Jan De Nul beschikt over een intern fiscaal team dat instaat voor de naleving van de belastingwetgeving
binnen Jan De Nul. De dagdagelijkse activiteiten worden uitgevoerd door het lokale fiscale
managementteam. Jan De Nul doet een beroep op externe financiéle raadgevers om zich ervan te
vergewissen dat Jan De Nul Group accuraat en punctueel voldoet aan alle toepasbare fiscale wetten
en reglementeringen met inbegrip van:

e nauwgezette naleving van de belastingwetgeving, d.w.z. het invullen van alle verplichte
belastingaangiften, rapporten en toelichtingen;

e het tijdig betalen van alle directe en indirecte belastingen, heffingen en accijnzen;

e het bijhouden van juiste registers en documenten om de belastingaangifte te onderbouwen,;

e het verantwoordelijke fiscale risicobeheer voortvloeiend uit een legitieme belastingplanning
gebaseerd op gezonde professionele motivatie met, in voorkomend geval, inbegrip van de
beschikbare belastingverminderingen en stimulansen.

De fiscale gevolgen en risico's die samenhangen met de niet-courante of buitengewone transacties of
operaties worden geidentificeerd door het financieel managementteam en/of het interne fiscale team
van Jan De Nul met de steun van externe fiscale adviseurs.

3.2  Fiscale planning

De aanpak van Jan De Nul inzake fiscale planning weerspiegelt het fiscaal beleid dat door Jan De Nul
Group wereldwijd wordt toegepast en sluit, overal waar Jan De Nul werkzaam is, aan bij de
Gedragscode en het Corporate Governancemodel. Het doel van het fiscale team van Jan De Nul bestaat
erin om de commerciéle noden van de onderneming te ondersteunen zodat de doelstellingen kunnen
behaald worden.

Inzake fiscale planning stelt Jan De Nul zich voorzichtig op en gaat hij geen fiscale planningconstructies
aan als duidelijk is dat die zouden kunnen worden aangevochten door de fiscus. Jan De Nul zorgt voor
volledige openheid en stelt zich transparant op inzake de fiscale positie die werd ingenomen.

De externe fiscale raadgevers geven passende input over bedrijfsvoorstellen om te garanderen dat de
fiscale gevolgen van iedere genomen beslissing duidelijk zijn.

ledere complexe of onzekere vraag betreffende de huidige fiscale wetgeving wordt ook voorgelegd
aan de externe fiscale raadgevers. Soms wordt er ook rechtstreeks raad gevraagd aan de fiscus
betreffende de interpretatie of de toepassing van de belastingwetgeving.
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o

3.3  Houding van de Group tegenover de fiscus

Jan De Nul neemt in zijn relaties met de fiscus een professionele, codperatieve en open houding aan.

Jan De Nul zet zich in om:

eerlijke, juiste en punctuele informatie te geven in zijn correspondentie en aangiften en snel te
antwoorden op de vragen en de informatieaanvragen;

snel de problemen met de fiscus op te lossen en in geval er een meningsverschil ontstaat, samen
te werken met de fiscus om tot een akkoord te komen indien mogelijk;

zich open en transparant op te stellen tegenover de besluitvorming, het bestuur en de fiscale
planning;

zijn transacties te structureren zodat het eindresultaat niet onverenigbaar is met de economische
gevolgen (tenzij specifieke wetgeving anticipeert op dit resultaat) en niet in strijd is met de geest
van de geldende wetgeving en reglementeringen; en

de geldende wetten redelijkerwijs te interpreteren en erop letten dat zijn transacties coherent
gestructureerd worden. In voorkomend geval wordt een voorafgaande goedkeuring voor een

transactie gevraagd aan de fiscus.

4  Implementering

Toepassing binnen Jan De Nul Group

Dit beleid wordt gecommuniceerd via:

Dit beleid wordt geimplementeerd door
middel van:

De verantwoordelijkheid voor de toepassing
van dit beleid ligt bij:

Dit beleid is afgestemd op:

Dit beleid zal geévalueerd, herzien en ge-
updatet worden:
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Website van JDN. Dit wordt zowel intern als
extern gecommuniceerd.
Communicatie / publicatie

De fiscale afdeling en het lokale financiéle
managementteam

De Gedragscode (van de leveranciers) van Jan
De Nul Group

Dit beleid zal regelmatig herzien worden in
overeenstemming met de Gedragscode (van de
leveranciers) zodat het relevant blijft, de input
van belanghebbenden eraan wordt toegevoegd
net als de veranderende omstandigheden, de
wijzigingen in wetteksten en certificaten en de
nieuwe kennis en mogelijkheden van Jan De Nul
Group.

Pagina 5van 6



FISCAAL BELEID

Implementatie in de waardeketen

o

Dit beleid wordt gecommuniceerd via:

Website van JDN, contracten en
aankoopvoorwaarden (zie Gedragscode)

Dit beleid wordt geimplementeerd door
middel van:

Communicatie / publicatie

De verantwoordelijkheid voor de toepassing
van dit beleid ligt bij:

Dit beleid is afgestemd op:

Dit beleid wordt medegedeeld aan:
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Het commerciéle management en de
projectverantwoordelijken

De fiscale afdeling en het lokale financiéle
managementteam

De Gedragscode (van de leveranciers) van Jan
De Nul Group

Alle tegenpartijen van Jan De Nul Group
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